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عند الحديث عن القيادة ،من الضروري اعتبار كل قائد عس��كري س��واء أكان 
في الخدمة الفعلية أو متقاعد له نس��بة م��ن ألألمام بموضوع القيادة، ويبدو ذلك 
طبيعي��اً حيث أن القيادة هي جوهرالمهنة العس��كرية ، وتعلمتُ الكثير من آراء 
ووجه��ات نظرالآخرين، وقمت بتنمية وتطوي��ر طريقتي الخاصة في التفكير فيما 

يتعلق بالقيادة وكيفية مخاطبة القادة الصغار عنها.
وقب��ل أن يتمكن المرء من فهم ما الذي يح��ب أن يتصف به القائد وما الذي 
يتعين عليه معرفته والقيام به، وقبل الكتابة عن هذا الموضوع )وهذه طريقة جيدة 
للتحدث عن القيادة(، فإن مايجب أن يكون واضحا هو الس��ؤال عن ضرورة وجود 
الق��ادة بالمفهوم ألأكثرعمقا. فما هي الوظائف القيادية الأساس��ية التي يؤديها 
ضباط الجيش في قيادتهم للوحدات الصغرى والكبرى ضمن القوات المسلحة التي 
تقوم بالإعداد للحرب وتعمل على منع اندلاعها، أوتقوم بش��نها نيابة عن المجتمع 
الحر؟ وكيف يتم أداء تلك الوظائف بشكل مختلف التدرج في الرتبة من الرقيب 
)العريف( إلى اللواء؟ وكيف يختلف وضع ومعرفة وعمل القائد عند كل مستوى 
من تلك المستويات؟ وكيف نعد قادتنا للتقدم والتطور؟ إن الهدف من هذه المقالة 
هو اقتراح أسلوب منهجي لطرح تلك الأسئلة والإجابة عليها، ومن ثم تعلم المزيد 

عن فن وعلم القيادة.
إن هناك اتفاقاً عاماً على أن القيادة هي فن التأثير على الآخرين للعمل باتجاه 
تحقيق هدف ما، وأن القيادة العس��كرية هي فن التأثير على الجنود في الوحدات 
العس��كرية لتحقيق المهام بواسطتها. كما أنه من المفهوم بشكل عام أن قادة 
الوحدات الصغرى يعتمدون على عمليات التأثير المباشر، بينما يعتمد القادة الأعلى 

إذا قمت بتوجيه س��ؤال الى عدد 
م��ن الجنود عن معن��ى »القيادة« 
بالنس��بة لهم فإن��ك قد تحصل 
على عدة تعاريف لنفس الكلمة. 
هنا يناقش الكاتب تعريفه للقيادة 
ويقدم لنا أربع��ة وظائف في أداء 
القي��ادة يمك��ن أن تؤخ��ذ بنظر 
الأعتب��ار، ويطرح للنقاش رأيه في 
أن التش��كيل أو الوح��دة الت��ي 
يكون  الوظائف  بتلك  تسترش��د 
لديها طريق واضح المعالم وتحقق 
حتم��اً المهام المس��ندة إليها. أما 
التش��كيل أو الوحدة التي تفتقر 
إل��ى هذا التوج��ه فإنها لا تحقق 
دائماً المهام المس��ندة إليها وتكون 

بوجه عام غير فعالة التأثير.
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بصورة أكبر على عمليات التأثير غير المباشر بدرجة تتناسب مع تدرجهم في سُلّم 
القيادة. إن ذلك يعتبر مفهوماً ضيقاً لفهم وظيفة القيادة والسؤال الملُح - لماذا 

يوجد لدينا قادة.
ماهي وظائف القيادة الرئيس��ية التي يجب تأديتها من أجل خلق تش��كيلات 
عسكرية فعالة تؤدي مهامها بصورة حقيقية وبالشكل المطلوب؟ إن للتشكيلات 
العس��كرية الفعالة أغراض واضحة المعالم، تس��تجيب للتوجيه وتتشكل من 
فزلتحقيق أهداف وحداتهم من خلال مسارات وقراءات  أشخاص لديهم الدافع المُح
واضحةالمعالم ولديهم برامج يهدف إلى المحافظة على فعالياتهم بصورة مستمرة 
في جميع الأوقات. وبدون تلك الخصائص الهامة لن يكون للتشكيلات العسكرية 
تنظيمات فعالة. ويقوم القادة بوضع الأغراض العسكرية ويحددون التوجه ويولدون 
ويخلقون الحافز ويحافظ��ون على فعالية الأداء. وقد يفعلون أكثر من ذلك، ولكن 

لايمكنهم القيام بأقل من ذلك.
 ويمكن حصر فعاليات الأداء في أربع نقاط تدخل كوظائف في القيادة – وهي: 
وضع الغرض العسكري، وتحديد التوجه ، وإيجاد الدافع لأعمال الوحدة العسكرية، 
مع المحافظة على الفعالية لتحقيق الواجبات المس��تقبلة للوحدة العس��كرية 

)بالعمل على تحقيق الاستمرارية والتحسن الدائم للمنظمة(.
 إن جمي��ع الوظائف الأخرى ه��ي في الواقع وظائف فرعي��ة لتلك الوظائف 
الأساس��ية الأربعة وتسهل من تحقيق الواحدة بعد الأخرى أو أكثر. فعلى سبيل 
المثال يسهل وضع القيم السليمة للوحدة العسكرية من تحقيق الوظائف الأربعة، 
إلا أن الس��بب من وجود القيم السليمة ليس لكونها هدفا في حد ذاتها ولكن 
لكونها وسيلة لتحقيق الهدف النهائي- وهو وحدة عسكرية يمكن قيادتها لإنجاز 

الأهداف المخطط لها بفاعلية أكبر.

العسكرية  للقيادة  ألأساسية  ألأربعة  الوظائف   
الفعالة

رغم أن الوظائف الأساس��ية الأربعة للقيادة العسكرية الفعالة تستند على 
بعضها البعض إلا أننا سوف نناقش الغرض أولاً ، لأن التوجه أو الوجهة الفعالة 
والحاف��ز والمحافظة على أدامة الفعالية تتطلب التركي��ز على الغرض. وبعد ذلك 
س��وف نناقش التوجه حيث يكون ذلك من الأعمال التي يقوم بها القائد لتوجيه 
الوحدة العسكرية باتجاه الغرض المقصود والمخطط له. ثم يأتي بعد ذلك الحافز، وهو 
يتضمن الأعمال التي يقوم بها القائد لدفع وتحفيزأفراد الوحدة العسكرية لإتباع 
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العمي��د هوب��ا واس دي جيكي ، 
مساعد قائد الفرقة لأمور)المناورات( 
، ف��ي مقر قي��ادة فرقة المش��اة 
الميكانيكية الأولى في فورت رايلي 
عل��ى  حص��ل  كنس��اس.   -
البكالوريوس في العلوم العسكرية 
من الأكاديمية العسكرية الأمريكية 
، كم��ا حص��ل على ش��هادتي 
ماجس��تير من جامع��ة هارفارد 
،ش��هادة .M.M.A.S من مقر قيادة 
الجي��ش الأمريكية وكلي��ة القادة 
والأركان ، وه��و خري��ج الكلي��ة 
الحربي��ة الأمريكي��ة . وخدم في 
القيادة  ف��ي  مختلفة  مناص��ب 
المدير لبرنامج  ، بضمنها  والأركان 
 ، العليا  الدراس��ات العس��كرية 
والمس��اعد الخاص لرئيس الأركان ، 
ورئيس فرع الرقابة على الأسلحة 
في مكتب القائ��د الأعلى لقوات 
الخ��اص  والمستش��ار  التحال��ف 

للسكرتير العام لحلف الناتو.

https://calldbp.leavenworth.army.mil/scripts/cqcgi.exe/@ss_prod.env?CQ_SAVE%5BCGI%5D=/scripts/cqcgi.exe/@ss_prod.env&CQ_MAIN=YES&CQ_LOGIN=YES&CQDC=Wed%20Nov%202%2013%3A22%3A41%20CST%202005&CQ_SAVE%5BGIFs%5D=/rware/gif8&CQ_USER_NAME=8455448&CQ_PASSWORD=xxx&CQ_SAVE%5BCPU%5D=Intel&CQ_SAVE%5BBrowser%5D=W3C&CQ_SAVE%5BBrowserVersion%5D=ie5_5up&CQ_SAVE%5BBase%5D=calldbp.leavenworth.army.mil&CQ_SAVE%5BHome%5D=https%3A//calldbp.leavenworth.army.mil/call_pub.html
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نظرة شاملة لمبدأ القيادة

التوجيهات الإرش��ادية. وأخيراً، نقوم بمناقشة المحافظة 
على فعالية الوحدة العس��كرية بس��بب كونها في 

الأساس نشاط له مردودات وتأثيرات بعيدة المدى.
غ�رس وتثبيت الغرض. يج��ب أن يكون القائد 
الفعال حلقة وصل فعالة في سلسلة القيادة، ويمتلك 
الرؤية والنظرة الواسعة من أجل توجيه التشكيل ليأخذ 
من هذه الرؤية المعنى أو الغرض لأداء أنشطة الوحدة. كما 
يجب أن يكون لدى القائد فكرة واضحة عن كيفية عمل 
التش��كيل في إطار مخطط له بشكل موسع – لماذا 
يعملون بهذا العمل ويقومون بعمله ؟. كما يقوم القائد 
بنقل إلأحساس بالغرض إلى منتسبيه، وغرس إلأحساس 
بالغرض لدى الجنود، وتنظيم مهام الوحدة وأهدافها في 

إطار مخططات وأغراض أوسع.
ومن أجل صقل الرؤية والنظرة الواسعة ، فأن القائد 

الخلاق يمكن أن يلجأ لمصادر كثيرة منها:
• البدء بالقَسم المهني الرسمي الذي يأخذ فيه على 
عاتقه بالدفاع ومساندةالدستور، بل و حتى المشاركة في 

الأمور المعنوية والروحانية الأعلى من ذلك.
• الاستعانة بالقيم والأهداف والطموحات الدستورية 
والوطنية من أجل تشكيل مفهوم الغرض الذي يوضحه 

لمنتسبيه.
ويقوم القائد الأعلى لقائ��د الوحدة، والقيادة الأعلى 
مباشرة بنقل صياغتهم وتسميتهم الرسمية للغرض 
بصورة مباشرة وغير مباش��رة. فأثناء المعركة يتم ذلك 
بصورة مباش��رة وبتعبير واضح وجلي حسب )الفقرات 
1 ب، و2 و3 م��ن أمر العمليات ال��ذي يتلقاه القائد(. 
وقد يكون على القائد قراءة ما بين السطور لكلماتهم 
وأعمالهم من أجل فهم مغ��زى نية القائد بوضوح )أو 
الرؤية التي استمدوا منها الغرض(. وذلك ما يسمى »إعادة 
بيان المهمة« و« تحديد الواجبات المضمنة«. ويجب أن يظل 
القائ��د واعياً للأحداث التي تقع خارج نطاق وحدته. في 

الواقع يمكن أن يحتاج ذلك إلى ملئ الفراغات في صورة 
الغرض بواسطة منطق الاستنتاج أو الاستنباط. 

وبالوص��ول إلى مفهوم الغرض يكون القائد قد مرَّ 
على صورة مترابط��ة عن كيفية وضع مهمة الوحدة 
العسكرية في إطار »الصورة الأكبر«، وإضفاء إحساس 
بأهمي��ة الواجبات الت��ي يلزم إنجازه��ا، ومايؤثر منها 
على نجاح أو فش��ل مهمة الوحدة في كل ما يتعدى 
حدوده��ا. وفي أثناء المعركة لن تت��م الأحداث بنفس 
ماتم التخطيط له. ويمك��ن أن يثبت خطأ الافتراضات 
الموضوعة، كم��ا يمكن أن تك��ون الواجبات المخصصة 

غيرصحيحة. وتساعد معرفة الغرض من مهمة الوحدة 
والمنتس��بين على الحكم على ماهية الواجبات الجديدة 
التي تكون أصح من تلك السابقة. كما يساعد فهم 
الغرض أيضاً منتسبي الوحدة في تنسيق أعمالهم مع 
أعمال الآخرين بما يؤدي إلى تحقيق التوافق في التنفيذ 
والاقتصاد ف��ي المجهود نحو تحقيق الأهداف العامة. إن 
ذلك يؤمن إطاراً مرجعياً للفكر المستقل واتخاذ القرار 
بواسطة المرؤوسين لحل المش��اكل غير المتوقعة التي 

يفُضَلُ حلها والتعامل معها على وجه السرعة.

يقوم القادة بوضع الأغراض العسكرية 
الداف�ع  ويول�دون  التوج�ه  ويح�ددون 
أنهم  الفعالي�ة. كما  ويحافظون على 
قد يقوم�ون بأكث�ر من ذل�ك، إلا أنه لا 
يمكنه�م القي�ام بأقل من ذل�ك..... إن 
جميع الوظائف الأخ�رى هي في الواقع 
وظائ�ف ثانوية لتل�ك الوظائف الأربع؛ 
فهي تس�هل تحقق واح�دة أو أكثر من 

تلك الوظائف الأربع الأساسية.
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وبالاتجاه من مستوى الجماعة إلى أعلى المستويات 
الأس��تراتيجية، يتطلب من القائ��د أن يصبح أكثر 
نش��اطاً وفعاليةً في إيضاح ونق��ل الغرض ليصبح 
المفهوم أكثر تصوراً وأوسع فهماً وليستمر مفعوله 
لفترةمن الزمن . وقد يكون هناك مجالاً أوس��ع عند 
أعلى المس��تويات، لتشكيل وصياغة وتنقية الغرض. 
وقد يكون في أعلى المستويات قيماً أعلى تقُررالغرض 
وتصوغه بالش��كل الذي ترتأيه بأدخال عناصر أخرى 
كأداء القس��م والقواعد الأخلاقية والروحية. ورغم 
كون ه��ذه القيم والتوجيه��ات ذات أهمية في كل 

المس��تويات،وقد تلعب دورا ذو أهمية ألاأنها ليس��ت 
محددة العرض. فعند مس��توى الزم��رة ، قد يكون 
من البس��اطة نشر فكرة بسيطة بين أفراد الجماعة 
وتشّ��ربهم بها، مثل »علينا إزالة هذا المستودع لأنه 
يعيق تقدم الفصيلة أو الس��رية«، أو »س��وف نقوم 
بالتدريب الش��اق لأننا نري��د أن نكون أفضل جماعة 

في الس��رية«.

وعلى جميع المستويات العسكرية ، يكون واجباً على 
القادة إيضاح الغرض من مهامهم عن طريق طرح الأسئلة 
المناس��بة، إذا س��مح الوقت، وإعلام المرؤوسين بشكل 
مناسب. )ومن المعلوم أيضاً أنه يوجد جانب تحفيزي آخر 
عند إعلام الجنود بالغرض من تضحياتهم – وكلما زادت 
أهمية الغرض كلما عظم الدافع والفائدة من الحافز(. إن 
الفائدة الرئيسية في عرض الغرض من القتال وغرسه في 
النفوس هو التأكيد على أن ما في النية القيام به، يدخل 
ضمن إطار المخطط الأعلى الذي يخدم مصلحة عليا. إن 
تلك الآلية هي التي تساعد على ضبط العمل المتزامن 

في بيئة تكون فيها المبادرة ذات أهمية كبيرة.
الحاجة للتوجيه. يقدم القادة الفعالون توجيهات 
وإرش��ادات واضحة لا لبس فيها بخصوص أداء الأعمال 
القتالي��ة. ولابد أن يكون لديهم رؤية واضحة عما يجب 
القيام به وعما يكون ضرورياً لإنجاز الأعمال وكيفية القيام 
بها. كم��ا يقومون بوضع صيغ��ة الأهداف وتخصيص 
المهام لمنتسبيهمهم بكل وضوح. وبالإضافة للتوجيهات 
المباشرة يأخذون على عاتقهم أيضاً أصدارالتوجيهات الغير 
مباش��رة، حيث يروجون ويعززون القيم ويضعون المعايير 
الوقتي��ة لأنجاز الواجبات ويفرض��ون الضبط والأنضباط 
ويحددون الإجراءات الثابتة المس��تديمة للعمل ويؤكدون 
على تدريب الجنود والوحدات بتطبيق العقيدة العسكرية 
والطرق والأساليب المناس��بة في أعدادها ، كما يعدون 
السياس��ات واللوائح التنظيمية في هذا الش��أن. وفي 
أعلى المستويات، يمكن أن يتحمل القادة العسكريون أيضاً 
بعض أو جميع مس��ؤوليات تطوير العقيدة والأساليب 

والتقنيات العسكرية.
ويحتاج تقديم التوجيه شكل فعال من المهارات وفهم 
عمليات ووظائف القيادة والسيطرة ومن جملتها، جمع 
المعلومات وتحليلها واتخاذ القرارات وإصدار التعليمات أو 
الأوامر والقيام بالإش��راف والرقابة اللازمة على فعالية 

ف�ي أثن�اء المعركة ل�ن تت�م الأحداث 
بنف�س ما تم التخطيط ل�ه، كما يمكن 
أن يثب�ت خطأ الافتراض�ات الموضوعة 
وكذا الواجبات المخصصة يمكن ألا تكون 
صحيحة.... إن ذلك يؤمن إطارا مرجعيا 
للفكر المستقل واتخاذ القرار بواسطة 
المتوقعة  المش�اكل غير  المرءوسين لحل 
التي يفضل حلها والتعامل معها على 

وجه السرعة.
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الأعمال النهائية. ويتم قياس القيادة الفعالة أثناء المعارك 
بمدى سرعة وتأثير تلك الدائرة )ويطلق عليها في أغلب 

الأحوال دائرة القرار( مقارنة بدائرة قرار العدو.
وبحس��ب تقدم القي��ادة من الوحدة العس��كرية 
الصغيرة إلى أعلى المس��تويات، تصبح وظيفة تقديم 
التوجي��ه أكثر تعقي��داً، حيث يصبح وض��ع المعايير 
وتداولها، وترويج وتعزيز القيم، وفرض الضبط والربط، 
وإعداد الأساليب والإجراءات، وعمليات القيادة والسيطرة، 
يصبح أكثر اعتماداً على النظم والوظائف التنظيمية 
منه على العلاقات الش��خصية. وبينما تكون الإدارة؛ 
والسيطرة على الأمور، والتنسيق بين الأحداث وتتابعها، 
مطبق��ة على جميع المس��تويات، إلا أنها تصبح أداة 
هامة لتقديم التوجيه عند المس��تويات العليا للقيادة، 

فهي بهذا المعنى تكون مرتبطة بالقيادة.

ويعرفُ كب��ار القادة الفعالين أنه حتى عملية جمع 
المعلومات عن أنش��طة منتسبيهم قد تؤدي إلى إعادة 
توجيه تلك الأنشطة والتدريب ، وهم يأخذون ذلك بعين 
الاعتبار عند وضع وتصميم الأنظمة التي تتولى جمع 
المعلومات عن عمل المنتس��بين لأغ��راض محددة. كما 
أنهم يطالبون بتقارير ذات قيمة، ويقومون بوضع الطرق 
الخفية للتوصل إلى ما يحتاج��ون معرفته دون القيام 
بإعادة التوجيه بش��كل مقصود، لتركيز نشاط عمل 

المنتسبين . 
الحاجة الى تقديم الحافز. يقوم القادة الفعالون 
رك لأنج��ازه – فهم  بتق��ديم الحافزللعم��ل والدافع المُح
يس��تغلون استعداد المرؤوس�ني للعمل باتجاه الأهداف 
والمه��ام والواجبات المش��تركة. إن جمي��ع المعارك في 
النهاي��ة هي اختبارات للإرادة – لكل من الجنود والقادة. 

النقيب توماس جوتيك من الجيش الأمريكيي يوضح الأيعازات الأخيرة للنقيب العراقي مهتدي من الكتيبة العراقية الرابعة للواء الثاني من الفرقة الرابعة حول كيفية وضع الترتيبات 
الأمنية للموقع المتقدمة قرب سامراء - االعراق أغسطس/ آب 2006
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ويكون على القادة، أثن��اء المعركة، تحفيز الجنود للقيام 
بأعمال صعبة في ظروف ش��اقة ومرهقة. أما في وقت 
السلم فيكون الدافع لأداء الواجبات بصورة جيدة، على 
جانب كبير من الأهمية. ألا أن أداء الواجبات والمهام أثناء 
المعركة قد يكون مصيرياً . لقد كتب المارشال موريس 
دي س��اكس في القرن الثامن عش��ر، مشيرا إلى أنه 
»يجب أن تولد شجاعة الجندي كل يوم«، وكتب كذلك 
أردانت دو بيك، في القرن التاسع عشر ، مشيرا إلى أنه 
»يمكنك النهل من بئر الشجاعة لمرات كثيرة جداً قبل 

أن يصبح ذلك البئر جافاً ».

إنه لمن المعلوم لدى الجميع أن بث الحافز مدعوماً بجوائز 
التقدير يكون أكثر فعالية من بثه بواسطة العقوبات. 
ويجب أن يكون إيج��اد الحافز الإيجابي هو هدف جميع 
القادة العسكريين، غير أن العقوبات أيضا لها أهميتها 
من أجل وضع الحدود للتصرف المقبول. أن بأس��تطاعة 
القادة المثابرين نشر الانقياد الإرادي بين مرؤوسيهم وبذل 

الجهد المناسب للحصول عليه دون عناء.
تختلف وس��ائل وأس��اليب تحفيز الجنود بمختلف 
المس��تويات ، وتك��ون الثق��ة المتبادلة ف��ي جميع 

مس��تويات السلطة عاملاً رئيس��ياً في أنجاز المهام ، 
مع أن أس��اليب تبادل الثقة يمكن أن تختلف.

وعلى جميع المس��تويات، تنب��ع القوة المعنوية التي 
تدف��ع الجنود إلى العمل من الثق��ة والاحترام المتبادل، 
وهو مايأخذ دوره من خلال سجل من التعاون والسمعة 
في مج��ال التصرف الأخلاقي وحس��ن اتخاذ القرارات. 
وتع��دُّ القيم أوالعقائد الراس��خة دوافع هامة عندما 
تكون مناسبة ويشترك فيها أفراد الوحدة العسكرية. 
وأمثلة ذلك عبارات وش��عارات مناسبة »لايمكن هزيمة 
ه��ذه الوحدة« و »لا تترك هذه الوحدة قتلاها في ميدان 
المعركة«. إن الأخلاقيات هي معايير السلوك فيما يتعلق 
بالقي��م. و تنش��أ الثقة والاحترام المتب��ادل في جانب 
منها من مفاهيم التص��رف الأخلاقي وفي جانب آخر 
من س��جل النجاح، كما تنشأ أيضاً من »رعاية القوات 
والاهتمام بشؤونها«. فعندما يدرك الأفراد أن جهودهم 
لن تضيع سدى في واجبات لا لزوم لها؛ وأن القائد يقدّر 
قيمة ودرجة معاناتهم ويقوم ببذل مافي وسعه لتلبية 
احتياجاتهم في حدود المسموح به؛ ويهتم بهم كأفراد 
ويستمع إلى شكاويهم ويحترم المرؤوسين ويعزز الاعتداد 
بالنفس لديه��م؛ فإنهم يعطون أقصى ما لديهم من 
مس��اندة ودعم. إن كل ه��ذه العوامل مجتمعة تمنح 
القائد القوة المعنوية التي يحتاجها للتحفيز في المواقف 

القتالية المتوترة، أو في الأوقات الأخرى.
لقد قاتل الجنود الأمريكيون دائما بشكل جيد عندما 
كان الشعور أنهم مجهزون تجهيزاً حسناً وتمتع قادتهم 
بثقتهم . وفي أدنى المستويات العسكرية يكون الاحتكام 
اليومي المباشر للقيم الدوافع لأداء المهمات، والإصرار على 
تطبيق المعايير، وقائمة التعامل المنصف، والضبط والربط 
الذاتي، والكفاءة العالية، وضرب الأمثلة الجيدة، والشجاعة، 
وسعة الحيلة، وهي الدوافع والحماس الأكثر فعالية. وفي 
أوقات أخري وخاصة أثن��اء دوران رحى المعركة، قد يكون 

يكون واجب�ا على القادة إيضاح الغرض 
م�ن مهامهم عن طريق طرح الأس�ئلة 
المناس�بة، إذا س�مح الوق�ت، وإعلام 
المرءوسني بصورة ملائمة.... إن الفائدة 
الرئيس�ية في تقديم وغرس الغرض هو 
التأكيد عل�ى أن ما يجب القيام به يتم 
إط�ار مخطط  للعم�ل ضمن  تحقيقه 

المستوى الأعلى.
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اللجوء إلى الترهيب ضرورياً، ولكن الترهيب لايحقق أبداً 
الدرج��ات القصوى من الالت��زام والأنضباط. وعند أعلى 
المس��تويات، تكون مظاهر ضرب الأمثلة الشخصية في 
الشجاعة، والأنضباط والضبط والربط الذاتي، والإنصاف، 
والكفاءة، وقوة الشخصية )بمعناها الإيجابي والسلبي(، 
مظاه��ر عارضة هامة وفعالة، إلا أنه يكون من الضروري 

إقامة نظام أكثر تقدماً للسلطة والثقة المتبادلة. 
في المستويات الأعلى، يتعلم الجنود الثقة من القيادة 
الجماعية لمقر »للقيادة العليا« عندما تكون تلك القيادة 
سليمة ويعتمد عليها بش��كل واضح. والقائد الأقدم 
الموثوق به هو الذي يحظى بالاحترام، ومع ذلك قد يلاقي 
صعوبة ف��ي التغلب على ضرر وتعثربعض المرؤس��يين 
المحيطين به. ويؤكد الضباط الكبار في القيادة على خلق 
مناخ قيادي إيجابي لأنهم يفهمون من أن تأثيرهم على 

الجنود لايتم أيصاله لهم ألِا من خلال سلم درجات القادة 
المرؤوس�ني، كما يقوم الضباط الكبار في القيادة بغرس 
القيادة الإيجابية بين مرؤوس��يهم المباش��رين ويلجأون 
إلى الإقناع المباش��ر، وجهاً لوجه، لدعم روح الإرادة كلما 
سمحت المناسبة )عادة مع القادة المرؤوسين وضباط هيئة 

القيادة(.
وبينما يكون الأنضباط الأس��اس في أداة التوجيه، 
بمعن��ى أن الجن��دي المنضبط، أو الوح��دة المنضبطة، 
تق��وم بالعمل المتوقع منها حتى لو كان القائد غائباً، 
والمحافظ��ة عل��ى الأنضباط يلع��ب دوراً محفزاً أيضا. 
وتكون الوحدة المنضبطة وحدة س��ريعة الاستجابة، 
كم��ا تكون إحدى قيمها الراس��خة هي »نعمل دائماً 
ماهو صحيح«، وما هو »صحيح«بالنس��بة لهم يكون 

بإتباع توجيهات القائد باتجاه الغرض المراد تحقيقه.

الرقيب جَي هيلرد من سرية براذو في الجيش الأمريكي يساعد جنوداً عراقيين خلال التمارين القتالية في الموصل - العراق . سبتمبر / أيلول 2006.
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 وعل��ى مختلف المس��تويات يقوم الق��ادة بإدارة 
أنظم��ة رس��مية لجوائ��ز التقدي��ر ونظ��ام خاص 
بالعقوبات. وقد كان ذلك يتم من الناحية التقليدية 

العسكرية، في جانبه الإيجابي، على شكل المكافآت 
المالية والمميزات، والترقيات، والنياش�ني، والميداليات، 
وش��رائط الخدمة الممتازة، والرموز التقديرية للوحدة، 
والأجازات. وفي الجانب السلبي، كان ذلك على شكل 
العقوبات القضائية وغير القضائية، التي تتراوح بين 
التدري��ب الأضافي و منصة الإع��دام، وكذلك الطرد 
من الخدمة، وما إلى ذلك. ويس��تخدم القادة قواعد 
الأحكام العس��كرية وقانون القضاء العسكري في 
أدارة نظ��ام العقوب��ات. ولغرض أدام��ة زخم الحافز 

ليؤدي دوره الفع��ال، يجب أن يرى القائمون عليه أن 
ه��ذه النظ��م ه��ي عادل��ة ومنصف��ة. 

إن للقادة في المستويات العليا دورقويّ وأكثر أهمية 
وربما يكون من الصعب عليهم إقامة وأدامة نظام عادل 
للجوائز التقديرة الرس��مية ونظ��ام خاص بالعقوبات 
. إن لهم ه��ذا الدور القوى المؤثربس��بب ما لهم من 
حرية وس��لطة ممنوحة لهم تنبع م��ن أهمية أدواهم 
في التأثيرالذي يمتلك��وه كأداة فعالة وخلاقة للحوافز 
إلأيجابية من خلال النظام الفعال الذي يقيموه، والضرر 
المحتمل الذي يمكن أن يحدثوه في حالة استخدام نظام 
غير فعال. أن أدوارهم القيادية صعبة، لأنهم يعملون من 

خلال الكثير من الأفراد القائمين على النظام. 
وكما س��بق الذكر، يحارب الجن��ود الذين يفهمون 
ضرورة العمل الذي يقومون به، ويستحق مايبذلونه من 
تضحيات،س��يقاتلون بضراوة أكثرمن غيرهم ،ويبذلون 
المزيد من الجهد في س��بيل أه��داف ومهام وحداتهم. 
وتصبح أيضاً وظيفة الإعلام والتعليم تلك أكثر تعقيداً 
كلما كان المنصب أعلى في الرتبة، فهي تش��مل في 
المس��تويات الأعلى، برامج لمعلومات القيادة على درجة 

عالية من التعقيد والدقة.
الأحتفاظ وأدامة الفعالية. تختلف الوظيفة 
النهائية للقيادة العس��كرية ف��ي كون عملها موّجه 
للمس��تقبل. فتزويد ألأفراد بالغ��رض والتوجيه والحافز 
قد تثمرفوائده بسرعة، إلا أنه يكون على القادة تأكيد 
اس��تمرارية والتطور الصحي والتقدم للمؤسسة التي 
يخدمونها ، ومن الصعب إيجاد كلمة واحدة للتعبير عن 
تلك الوظيفة، الكلمة الأقرب هي : الادامة – المحافظةعلى 
فعالية المؤسسة العسكرية بشكل مستمر. وتتضمن 
تلك الاس��تمرارية بالمعنى الذي أدخل��ه »دارون« وليس 
بالمعنى - الإستاتيكي الس��اكن - القدرة على البقاء 
كمنظمة قابلة للحياة والاس��تمرار ،والقبول بالتأقلم 

إن جميع المعارك في النهاية هي اختبار 
للإرادة – لكل من الجنود والقادة. ويكون 
على الق�ادة، أثناء المعركة، تحفيز الجنود 
للقيام بأعمال صعبة في ظروف شاقة 
ومرهق�ة. أما في وقت الس�لم فيكون 
الدافع لأداء الواجبات بصورة جيدة على 
جانب كبير من الأهمي�ة. كما يمكن أن 
يكون ذلك حاس�ما أثناء المعركة. لقد 
كتب المارش�ال موريس دي ساكس في 
القرن 18، مشيرا إلى أنه »يجب أن تولد 
شجاعة الجندي كل يوم«، وكتب كذلك 
أردانت دو بيك، في القرن 19، مشيرا إلى 
أن�ه »يمكنك النهل من بئر الش�جاعة 
لمرات كثيرة جدا قبل أن يصبح ذلك البئر 

جافا«.
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كلما تغيرت الظروف المحيطة، كما أنها تتضمن الصحة، 
أي أن تظل جميع عناصر المؤسسة العسكرية صحية 
وس��ليمة وتعمل بكفاءة. وهي أيضا تتضمن المزيد من 
التطور، أي أن القادة لا يجب يقنعوا أبداً بمس��توياتهم 
الحالية للمهارة بل يسعون دائما لتحسين الأوجه الأكثر 
ضعفا، كما يكون عليهم التفكير في المؤسسات التي 
يرأس��ونها على أنها كائنات حية وليس��ت ماكينات. 
فالماكينات ليس بداخلها قوى التعافي والصحة والشفاء، 
إنما تؤدي بأعلى كفاءة عندما تكون جديدة، وتس��تهلك 
بالاس��تخدام. وليس ذلك هو الحال مع الكائنات الحية 
والمؤسس��ات. فالكائنات الحية يمكنها التعلم والتأقلم 
والنمو، وأن تصبح أكثر فعالية وقوة، كما يمكنها أيضا 
رفض التعلم أو التأقلم والانكماش على نفس��ها وأن 
تصب��ح أقل فعالية وأكثر ضعفاً، وأن تموت. ولا يمكن أن 
تتحمل الكائنات الحية الضغط لمدة أطول من اللازم من 

طاقتها القصوى قبل أن تصبح أقل قدرة، إلا أنه يكون 
ف��ي مقدورالكائن الحي الوصول إلى مس��تويات أعلى 
كثيراً من المس��تويات العادية للنشاط، لفترات قصيرة. 
ويعرف القادة العسكريون تلك الخصائص للمؤسسات 

العسكرية التي يتولون قيادتها تبعاً لذلك. 
لقد قال البعض أن القادة العسكريين الأكثر فعالية 
يجب أن يقوموا بالإعداد لمن يخلفهم، بينما قال البعض 
الآخر أن عليهم إعداد وح��دات »عالية الأداء«. إلا أنهم 
في الواقع يجب أن يتخذوا الأجراء للقيام بالاثنين وأكثر. 
إن قائد الجماعة الجيد يقوم بتدريب الجندي المس��تجد 
على استخدام البنادق الآلية، ويعلم مستخدم البنادق 
الآلي��ة أن يصبح قائداً لمجموعة عس��كرية، كما يقوم 
بالإشراف على أداء قادة الفرق. ويقوم قائد الجماعة أيضا 
بتدريب الجماعة على أن تكون كائناً متماس��كاً عالياً 
وفي القدرة على التأقلم؛ مع البحث عن طرق للتخلص 

172 يقومون بحملة تفتيش لتنظيف  للواء  التابع  السابع عشر  الأولى لفوج المشاة  الكتيبة  أمريكيين من  في شهر أغسطس / آب من عام 2006 جنود عراقيون مع مجموعة جنود 
العاصمة بغداد من بقايا أسلحة ومواد غير مشروعة التي قد تسُتخدم من قبل المتمردين لآيذاء المواطنين العراقيين و قوات التحالف
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من الأرهاق والضغط عندما لا تكون هناك حاجة لبذل 
الجهد، والتأكيد على حصول أفراد الجماعة على الراحة 
المطلوبة كلم��ا أمكن ذلك. وعندما تكون هناك حاجة 

للعمل الشاق فإن الجماعة تنهض للقيام به.
كم��ا يمارس كبار ضباط الص��ف أيضاً قيادة »أفعلْ 
مثلما أفعل«، ليس دائما بنفس الش��كل المباش��ر، إلا 
أنهم يفعلون المزيد. فهم مسؤولون أساساً عن تطوير 
كفاءة صغارضباط الصف، ويقومون بتنفيذ السياسات 

والإشراف على الأنشطة وينصحون الضباط فيما يتعلق 
بجميع وظائفهم بالنس��بة للغرض والتوجيه والحوافز 

وأدامة المنظمة، إنهم مستودع القيم في المؤسسة. 
إن القادة في المس��تويات الأعلى يقومون أساس��اً 
بنفس الأعم��ال، وكلما ارتفع المس��توى كلما كانت 

العملية أكثر نمطية ومؤسس��اتية.ومن واجبات كبار 
القادة الاس��تعداد لإنهاء خدمات ال��ذي الأفراد الذين 
لايس��تطيعون الأداء بس��بب الكبر والعج��ز، وأدخال 
الأس��لحة الحديثة المتطورة، وأزال��ة التغيرات البيئية 
التي تؤثر على صحة وفاعلية قيادتهم وأفرادهم. وفي 
خ�الل قيامهم بأداء الواجب��ات الحالية، يجب عليهم 
أن يفكروا بالواجبات المس��تقبلية . وأثناء المعركة قد 
يقومون برهن المستقبل مقابل مهمة حالية حاسمة، 
أو التراجع من أجل توفي��ر القوى وأقصى إلأمكانيات 
للواجب القادم الأكثر حس��ماً. كم��ا يقومون بتدريب 
جنوده��م وقياداتهم في وقت الس��لم وأوقات توقف 
القت��ال، وكذلك بناء القوى المعنوي��ة والمادية أو إعادة 
بنائه��ا، وإقامة عمل الفريق بين الوحدات من مختلف 
الأفرع مع إعداد هيئة قيادة »عالية الأداء«. إن العناصر 
الأساسية لهذه الوظيفة متأصلة في جميع المستويات، 
إلا أنه في أعلى المستويات تكون هذه الجهود منظمة 
ولها صفة رسمية. وعلى المدى الطويل يكون التوجه 
له��ذه الوظيفة بنفس أهمية تحديد الغرض والتوجيه 

والحافز.
تحتاج القيادة العس��كرية الفعالة إل��ى أداء أربع 
وظائف بص��ورة جيدة للتأثير في الجنود والوحدات من 
أجل إنجاز الواجبات والمهام بنجاح على الدوام، لذا يكون 

على القادة العسكريين الأخذ بالأمورالتالية :
• تقديم الغرض والمعنى لنشاط الوحدة – مع وضع 
المهمة المح��ددة ضمن إطار توجيه أوس��ع، مأخوذ من 
غرض وتوجيه وتحفيز وإحس��اس مستديم، للمستويات 

الأعلى.
• إعداد التوجيه والإرشاد لأعمال المرؤوسين بما يؤدي 

إلى تحقيق المهمة.
• توليد أو غرس الإرادة أو الدافع في المرؤوس�ني من 

أجل حسن أدائهم لمهامهم.

لق�د قات�ل الجن�ود الأمريكي�ون دائما 
بش�كل جيد عندم�ا كانوا يش�عرون 
أنهم مجهزون تجهيزنا حس�نا ويثقون 
بقادتهم. وعند أدنى المس�تويات تكون 
دواف�ع الاحت�كام اليومي المباش�ر إلى 
القي�م، والإصرار على تطبي�ق المعايير، 
والضبط  المنص�ف،  التعامل  وس�جل 
والربط الذاتي، والكفاءة العالية، وضرب 
الأمثل�ة الجيدة، والش�جاعة، وس�عة 
الحيلة، هي الدوافع الأكثر فعالية. إلا أنه 
في بعض الأوقات، خاصة أثناء المعركة، 
قد يكون اللجوء إل�ى الترهيب ضروريا، 
ولك�ن الترهي�ب لايحقق أب�دا أقصى 

درجات الالتزام. 



Military Review • 73العدد الرابع

نظرة شاملة لمبدأ القيادة

• المحافظ��ة على فعالية مؤسساس��تهم وأدامتها 
بش��كل مس��تمر – العمل على تحقيق الاستمرارية 

والتحسين والفعالية المستقبلة للمؤسسة.
تعتمد فعالية المؤسس��ات العسكرية الكبرى على 
أداء جميع تلك الوظائف من أعلى الى أسفل سلسلة 
درج��ات القيادة، ورغم أن تلك الوظائف يتم أدائها عند 
كل حلقة وصل من وصلات سلسلة القيادة، فإنها تؤدى 
بشكل مختلف عند كل مستوى من المستويات. وبينما 
توجد إمكانية للاختلاف في الأسلوب )أو الطريقة التي 
يتم به��ا أداء الوظائف( فإن مجال الاختلاف في القيم 
والمعايير الأخلاقية، أو في فهم الأساسيات المذهبية أو 
العقائدية يكون ضيقاً للغاية. ويكون ذلك، مع وظيفة 
الغرض عند كل مس��توى من المستويات بمثابة الصمغ 
الذي يلصق التش��كيلات الصغرى مع بعضها البعض 
لتكوين تش��كيلات أكبر – لجعلها أعضاء لكائن حي 

واحد.
اختلاف مستويات القيادة. يدلنا الحدس أنه 
قد تكون هناك اختلافات واضحة في الطريقة التي تؤدى 
بها وظائف الغرض والتوجيه وأطلاق الحوافز وكذلك ما 
يجب أن يكون عليه القادة وما يعرفونه ويفعلونه لأداء 
تلك الوظائف عند المس��تويات المختلفة للقيادة. وفيما 
يلي مخطط حدس��ي للاختلافات الرئيسية، بالمستوى 
على أس��اس الخبرة التي أمتدت 28 س��نة، وقد تكون 
عرضة للصواب والخطأ، بالإضافة إلى القراءة التاريخية 

على مدار تلك الفترة.
يم��ارس صغار ضباط الصف الذي��ن يخدمون كقادة 
للجماعات وقادة الأطقم ومن هم في درجتهم، القيادة 
بأس��لوب حصري أش��به مايكون »افعلْ مثلما أفعل«، 
فبالنس��بة له��م يكون«بيان العم��ل« بنفس أهمية 
»الق��ول«. وفي أثناء المعركة، يك��ون قادة »أفعلْ مثلما 
أفعل« عند أو قرب الحد الأمامي لتش��كيلاتهم للقيام 

بالتوجيه و وأطلاق الحوافز بشكل فعال. إنهم يستمدون 
الغرض من الأهداف والمهام والقيم على مستوى السرية. 
وهم يجسدون أخلاقيات المحارب لوحدتهم وتخصصهم، 
كما يعكسون القيم التي غرسها فيهم ضباط الصف 

الأعل��ى. كما أنهم يقومون بالتوجيه عن طريق القيادة 
من الأمام وإقامة وتطبي��ق معاييروقيّم الجماعة، وعن 

طريق بيان »كيف تقوم بعمل ذلك«. 
ويتولون فرض الأنضباط بشكل مباشر وفوري. كما 
يقوم��ون بأطلاق الحوافزعن طري��ق إعطاء المثل الأعلى 
والاحترام الذي اكتسبوه داخل الجماعة، ويقومون بالعمل 
من أجل تحقيق جماعة متماسكة و«عالية الأداء«. إنهم 
يهتمون برجالهم، ويعملون على الاستمرارية عن طريق 
تميي��ز الموهبة بين الجنود الأصغرف��ي الرتبة وإعداد من 

لقد قال البعض أن القادة العس�كريين 
الأكث�ر فعالي�ة يقومون بالإع�داد لمن 
يخلفهم، بينما قال البعض الآخر أنهم 
يقومون بإعداد وح�دات »عالية الأداء«. 
إلا أنه�م ف�ي الواقع يقوم�ون بالاثنين 
وأكث�ر. إن قائد الجماع�ة الجيد ....يقوم 
بتدري�ب الجماعة على أن تك�ون كائنا 
متماس�كا وعالي التأقلم؛ مع البحث 
عن طرق للتخلص من الضغط عندما لا 
تكون هناك حاجة لبذل الجهد، والتأكيد 
على حصول أفراد الجماعة على الراحة 
المطلوبة كلما أمكن ذلك، وعندما تكون 
هناك حاجة للعمل الشاق فإن الجماعة 

تنهض للقيام به.
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يخلفهم من بين أولئك الجنود. كما أنهم يدربون الجنود 
عل��ى أداء أكثر من واجب بالجماعة، بجانب أداء التدريب 

الفردي اللازم.
كما يمارس أيضاً كبار ضباط الصف )عرفاء الفصائل 
ورئس��اء العرفاء الأوائل والرقباء الممتازون( قيادة »أفعلْ 
مثلما أفعل«، ولكن ليس دائما بنفس الشكل المباشر، 
إلا أنهم يفعلون المزيد. فهم مس��ؤولون أساس��اً عن 
تطوي��ر قابليات صغار ضباط الصف، ويقومون بتنفيذ 

السياس��ات والإش��راف على الفعالي��ات وينصحون 
الضباط فيما يتعلق بجميع وظائفهم لتحديد الغرض 
والتوجيه والحوافز وادامة المؤسس��ة، إنهم مس��تودع 

القيم للمؤسسة.
ويمارس صغار ضباط الس��رية أيضا قي��ادة »افعلْ 
مثلما أفعل«، فهم يقودون منتس��بيهم وجهاً لوجه 
وبشكل مباشر وبسيط. )قد لاينطبق ذلك على بعض 
قادة س��رايا القيادة ممن لديهم حوالي 300 رجل يؤدون 

وظائف شاقة على مس��احة واسعة؛ فهم يواجهون 
تحدي��اً يماثل ذلك يك��ون في المس��توى الأعلى(. إنهم 
يتصرف��ون كمجموعة مهمة لإع��داد القيم، وإعداد 
السياسات القصيرة الأجل، ويحددون الأهداف القصيرة 
الأجل، ويقومون بتنفيذ المخططات التكتيكية القصيرة 
الم��دى، وهم يؤدون وظيفة مح��ددة للمنظمة، وتكون 
سياساتهم وأهدافهم الأطول أجلاً تستند على ترجمة 
وتفسير تلك السياسات المستمدة من المستوى الأعلى 
ف��ي القي��ادة، وتعتمد خططهم بش��كل كبير على 
الخطط والأسبقيات الموضوعة من قبل المستوى الأعلى، 
ويتُوقعُ منهم إظهار المبادرة والاستمرارية في التنفيذ 

القصير الأجل للواجبات.
أما أس��لوب ضباط الميدان م��ن الرتب الصغرى في 
القيادة فهو يجمع بين الأس��لوب غير المباشر وطريقة 
»افع��ل مثلما أفعل«. وهم يعتب��رون الصف الأول في 
صياغة القيم الحقيقية، فهم مسؤولين عن تطويرمهارات 
صغار الضباط بالسرايا، ويضعون السياسات والأهداف 
الأطول أجلاً، ويقومون بتنفي��ذ المخططات التكتيكية 
القصيرة الأجل للأسلحة المشتركة، كما أنهم يصنعون 

قوة لوظيفة الأجزاء غير العضوية.
تتميز القيادة الغير المباش��رة بالانفصال المادي في 
أسلوب العمل بس��بب عاملي الوقت والمكان. فيجب 
على هؤلاء القادة بذل المزيد من الجهد من أجل تطوير 
عناصرهم المثقفة والمتمسكة بالمسائل الروحية. فكل 
قائد يؤدي عمله خارج نطاق المستويات الأدنى عليه أن 
يفهم أن الوقت والمكان يضعان حدوداً لألئك الموجودين 
بالمنظمة ، ويكون للقائد احتكاك ش��خصي مباشر 
بهم، وهو ما يس��تلزم اتخاذ القرار بخصوص لمن ولأي 
عدد ولأي مدى يمكن للقائد نش��ر تأثيره الش��خصي 
داخل المنظمة العس��كرية. كما يك��ون على القائد 
الحرص في الاختيار حتى لا يقع في ش��رك الانتش��ار 

بينم�ا توج�د إمكاني�ة للاختلاف في 
الأس�لوب )أو الطريق�ة الت�ي يتم بها 
أداء الوظائف( ف�إن مجال الاختلاف في 
القيم والمعايير الأخلاقي�ة، أو في فهم 
الأساسيات المذهبية أو العقائدية يكون 
ضيقا للغاية. ويك�ون ذلك، مع وظيفة 
الغرض عند كل مستوى من المستويات 
بمثاب�ة الصمغ الذي يلص�ق المنظمات 
الصغيرة مع بعضها البعض لتشكيل 
منظمات أكبر – لجعلهم جميعا كائنا 

حيا واحدا.
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بصورة ضيقة للغاية أو الارتباط بمركز القيادة بشكل 
أقرب من اللازم. ويمكن للمرء تصور ذلك على ش��كل 
سلسلة دوائر مشتركة في المركز، حيث يمكن الوقوع 
في الش��رك عند تخطي دائ��رة أو أكثر في محاولة 
للوصول إلى أدنى مس��توى للتعامل مع الجندي إذا تم 
ذلك بص��ورة أكثر مما ينبغي. إن ذلك يؤثر على الثقة 
المتبادلة داخل سلس��لة الرتب القيادية. إلا أنه يمكن 
تحقيق نفس الغرض بأفضل صورة بواس��طة التدرج 
خارج الحلقات الثلاث وبش��كل عارض »فحص المياه«، 
كما يقول المثل ، حيث يكون في أس��تطاعة أي قائد 
التأثير بش��كل فعال. وقد يك��ون البعض أفضل في 
مدِ الثقة والوصول إلى النقاط الأبعد في خلق الثقة 
المتبادلة ،والقائد الجيد يجب أن يكون على معرفة في 

م��دى الوص��ول ال��ى الجن��ود والالت��زام ب��ه. 
إن ضباط الرتب المتوس��طة يمارس��ون في الغالب 
أس��لوب القيادة الغير مباشرة، فهم الذين يصوغون 
القيم العسكرية الهامة وهم المسؤولون عن تطوير 
صغار الضباط. كما أنهم يش��كلون البيئة القيادية 
ف��ي القوات المس��لحة، وه��م واضعوالسياس��ات 
والأهداف الطويلة الأجل، ويقومون بتنفيذ المخططات 
التكتيكية المعقّدة للأس��لحة المشتركة. كما أنهم 
يش��كلون قوة الواجب القتالي، ويشكلون المنظمات 
الكبيرة  المؤسس��ات  وظيفة  ويحددون  العس��كرية 

والمعقّ��دة.
يمارس كبار الضباط القيادة الغير مباشرة باستثناء 
حالات نادرة، ومع شرائح صغيرة من مرؤوسيهم، يقودون 
كبار الضباط الآخرين وضباط الرتب المتوسطة قيادة 
مباشرة ويبذلون الجهدا الأكبر في تحقيق الإجماع في 
الأراء ب�ني نظرائهم. إنهم يقومون بتش��كيل القيم 
المؤسس��اتية البعيدة المدى. كما أنهم مسؤولون عن 
تطوير كفاءات ضباط الرتب المتوس��طة، ويش��كلون 

بيئة القيادة لمناصب القوات المسلحة داخل القيادات 
الرئيس��ية، كما أنهم يضعون السياسات والأهداف 
التي تمتد آثارها الفعلية لسنوات طويلة بعد انتهاء 
خدمتهم في القوات المس��لحة، وهم مسؤولون عن 
تنفي��ذ المخططات التعبوية والاس��تراتيجية المعقّدة. 
كما أنهم يش��كلون المنظمات العسكرية ويضعون 
التوجيه��ات والقرارات الهام��ة الطويلة الأمد، التي 
تعتم��د غالباً على الح��دس عندما تك��ون الخيارات 

المطروح��ة غي��ر واضح��ة.
توجد هناك اختلافات أخرى يجب تحديدها ودراستها 
بالأضافة الى تلك المدرّجة بهذا المخطط القصير، وقد 
تكشف الدراس��ة أن هذا التصنيف الحدسي للرتب 
قد لايك��ون التصنيف الأفضل. وبص��رف النظر عن 
التصنيف المس��تخدم فإنه يمك��ن عمل جدول بياني 
لذل��ك، وهو ما ق��د يكون مفيداً في إع��داد القادة 
الفعالين، حيث يمكننا عندئذ تحديد ماهية المتطلبات 
»من يك��ن، ماذا يعرف، ماذا يفع��ل« عند كل صف 

أومس��توى من المس��تويات. 
لق��د كتب الكثير عن موضوع القيادة، إلا أن أهم 
المراجع لدينا في ه��ذا الموضوع هي »الدليل الميداني 
للجيش الأمريك��ي )22-100(، القيادة العس��كرية، 
ودليل الميدان )22-103( القيادة والقيادة العس��كرية 
في المس��تويات العليا«. كما أن الس��جل التاريخي 
مليء بالم��ادة المفيدة، مثله مثل الدراس��ات الحديثة 
لعلماء الس��لوك الإنساني. ولكن إلى أن نقوم بعمل 
دراس��ة علمية منتظمة لوظائ��ف القيادة وفهم ما 
يجب أن يك��ون عليه القادة وقي��اس معرفة القادة 
وماذا يفعلون، بشكل أكثر اكتمالاً عند كل مستوى 
من مس��تويات أداء تلك الوظائف بش��كل فعال في 
وقت السلم وفي وقت الحرب، فإننا سنظل دون الإلمام 

الكام��ل ف��ي موض��وع القي��ادة.


